,Konnen Lasten nicht mehr allein tragen”

er Wohnungsmarkt in Suhl ist
weiterhin in Bewegung, auch
wenn die Regelung, nach der es fiir
Abrissprojekte Teilentlastungen auf
dem Altschuldenkonto gab, ad acta
 liegt. Uber 5000 Wohnungen haben
Gewo und AWG bereits abgerissen.
Ob das angesichts der Einwohner-
entwicklung ausreicht? Dariiber, zu
Defiziten, Herausforderungen und
Perspektiven kamen wir mit dem Ge-
schiftsfiihrer der Gewo, Ralf Hey-
mel, und mit dem Vorstand der AWG
JRennsteig” eG, Frank Brosicke, ins
Gesprich. ;

Gewo und AWG hatten 2001 vers*'
einbart, bis Ende 2013 insgesamt
weit tiber 4000 Wohnungen vom’
Markt zu nehmen. Wie sieht die Bi-
lanz aus?
Frank Brosicke: Angesichts des Leer-
stands und des anhaltenden Bevol-
kerungsverlusts hatten wir uns ge-
meinsam fiir die Koordinierung un-
serer Aktivitdten zur Reduzierung des
-Wohnungsbestands entschieden, die

den Entwicklungen Rechnung tra- .

gen. Wir haben als Genossenschaft
unseren damals vereinbarten Anteil
schon 2008 erledigt. Fiir diese etwa
1600 Wohnungen haben wir auch
eine Altschuldenentlastung bekom-
men. Fiir das, was danach bis 2013
abgerissen wurde, gab es keine Ent-
lastung mehr.
Ralf Heymel: Was wir geschafft haben,
ist eine Punktlandung. Beantragt
hatten wir den Abriss von 195 751
_ Quadratmetern. Wohnflidche. Die
Quadratmeterzahl ist letztlich auch
entscheidend fiir die Abrechnung
der Entschuldungsbetrige. Unterm
Strich hat die GeWo 195 532 Qua-
dratmeter abgerissen — das sind 0,1
Prozent Abweichung zum Antrag. Al-
les zusammen genommen, haben
beide Unternehmen knapp 5800
Wohnungen vom Markt genommen
und der demografischen Entwick-
lung Rechnung getragen. AWG und
Gewo haben allerdings die Last der
Stadtentwicklung allein getragen.
Beiraller Férderung und aller Entlas-
tung von Altschulden - die Kosten
fir die Bauschuttentsorgung sind
enorm gestiegen und fiir die Mieter,
die aus den Abrisshidusern ausziehen
mussten, hatten wir neue Wohnun-
gen herzurichten und den Umzug zu
finanzieren. Das hat trotz umfangrei-
cher Forderung von Bund und Land
Millionen gekostet.

Wird der Abriss denn nun ge-

stoppt, weil das Altschuldenhilfege-

setz nicht mehr in Kraft ist? -
Frank Brisicke: Ganz sicher nicht, da
der Leerstand bei beiden Unterneh-
men immer noch in der GréRenord-
nung von zehn Prozent liegt. Es wird

beiden Gesellschaften liegt, weiter
allein zu tragen. Das haben wir auch
den Verantwortlichen gegeniiber er-
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Und was soll Ihrer Meinung nach

jetzt passieren?
Frank Brosicke: Jetzt miissen sich auch
andere Wohnungseigentiimer betei-
ligen, fiir die wir die Lasten der Stadt-
entwicklung bisher mitgetragen ha-
ben. Diese haben bisher von uns pro-
fitiert. Man muss auch sehen, dass
die abgerissenen Immobilien fiir die
Unternehmen einen enormen Wer-

“teverlust bedeuten. Bei der AWG rén-
‘gierent diese Verluste detzeit bei‘etwa
47 Miltionen ‘Euro. Folgt man der

Prognose, dass Suhl 2025 nur noch
etwa 30 000 Einwohner hat, werden
die bilanziellen' Verluste fiir beide
Unternehmen bei iiber 100 Millio-
nen Euro liegen. Wenn das die Bilanz
mcht verkraftet, knallt’s.

Suhl wird weiter schrumpfen, auch
wenn die Einwohnerverluste nicht
" mehr so heftig sind wie noch vor
zwel, drei Jahren. Wo sind aus® .
Ihrer Sicht Ansatzpunkte, den Ent-
wicklungen gerecht zu weden?
Ralf Heymel: Wichtig ist doch, dass
nicht nur die Wohnungsbestande re-
duziert werden, sondern dass auch
die Infrastruktur, die Ver- und Ent-
sorgung mit dem Schrumpfen
Schritt halt.”
Frank Brisicke: Nehmen wir Suhl-
Nord. Hier gibt es von einst iiber
5000 Wohnungen' nur noch 1300.
Aber von der Infrastruktur wurde
nichts zuriickgebaut, sodass hier rie-
sige Kosten von allen Burgern der
Stadt getragen werden miissen. Die
Stadt Suhl bekommt ihren Haushalt

‘nicht dicht, unternimmt aber nichts,

um genau solche Kosten zu reduzie-
ren. Das hinzunehmen, ist fahrlas-
SIpEEE ' - ;

Gab es denn fiir die Klarung sol

cher Fragen nicht eine Arbeitsgrup-

pe, in der Sie mitgearbeitet haben?
Frank Brosicke: Die Arbeitsgruppe hat
seit 2001 gearbeitet und einen gan-
zen Katalog vorgelegt mit Schritten,
die gegangen werden miissen auf
dem Weg des Schrumpfens zu Suhls
natiirlicher Grofe, die bei knapp un-
ter 30 000 Einwohnern liegen diirfte.
Da kann die Stadt ja wohl kaum
noch betrieben werden, als wiirden
hier noch 60 000 Menschen leben.
Aber soweit ich weif, ist auf diesem
Weg noch nicht viel passiert.
Ralf Heymel: Ein zentraler Punkt ist,
dass die vielen anderen Eigentiimer
von Immobilien und Grundstiicken

am Stadtentwicklungsprozess betei--

ligt werden. Dazu brauchen wir eine
offene Kommunikation,” klare Bot-
schaften und Perspektiven.

— die Herausforderungen fiir die Zu-

kunft stehen. Dass in Suhl dem-

néichst viel mehr betagte Birgerin-

nen und Biirger leben, diitfte auch

- von Wohnungsunternehmen ein

Umdenken verlangen.
Frank Brosicke: Die Prognosen sagen,
dass-2030 etwa 4000 tiber 80-Jahrige
in der Stadt leben werden. Das ist
freilich auch eine ‘Aufgabe fiir uns.
Zugleich miissen wir um die Jugend
kampfen. Die Stadt bietet mit den so-
zialen Bedingungen, den Einkaufs-
und Erholungsmoglichkeiten, der
Verkehrsanbindung und . anderem
mehr einen guten Rahmen dafiir. Ge-
braucht werden anspruchsvolle Ar-
beitsplétze, eine gute Bezahlung und
auch gute Wohnbedingungen.

Hier sind doch Sie und Ihre Woh-
nungsunternehmen gefragt. Was

letztendlich zulasten der Biirger
geht. Da sich Investitionen dann

kaum noch rechnen, werden die Un- *

ternehmen auch weniger investie-
ren. Leider sind aus Sicht der Woh-
nungsunternehmen auch im neuen
Koalitionsvertrag keine praktikablen
Ansitze zu erkennen, die das Pro-
blem 16sen wiirden. Auch die Miet-
preisbremse wird das Problem des
Missverhiltnisses zwischen Investiti-
onskosten und notwendigen Miet-
steigerungen nicht l6sen.

Frank Brisicke: Selbst wenn wir auf ei-
genen Grundstiicken bauen, ist es
kaum moglich, neuen Wohnraum
fiir unter 8 Euro Kaltmiete pro Qua-
dratmeter anzubieten. Wir haben
neu gebaut, saniert und bieten auch
Grundstiicke fiir Eigenheimbauer an.
Es miissen neue und sanierte Woh-
nungen auf den Markt, keine Frage.

Interviévi

Im Gesprach zur Sxtuatlon in den Wohnungsunternehmen mit Gewo-Geschafts-
fithrer Ralf Heymel (l.) und Vorstand der AWG »Rennsteig® eG, Frank Brosicke.

haben Sie auf der Agenda, um
nicht nur abzureiflen, sondern
auch neuen, gefragten Wohnraum
zu schaffen?
Ralf Heymel: So weit wir das kénnen,
stellen wir uns dem Bedarf. Die sa-
nierten Hochhéuser in der Aue sind
Beispiele dafiir. Die anspruchsvollen
und barrierearmen ' Wohnungen
gehen weg wie warme Semmeln. Al-
lerdings werden die Rahmenbedin-
gungen fiir Investitionen immer
schwieriger. Die Energiestandards
wurden verschirft. Hier schlagt das
unkoordinierte Vorgehen der Politik
bei der Energiewende ins Kontor, was

Das ist Fakt

Schlieflich sind beide grofe Woh-

nungsuntetnehmen nicht in der
-Lage, auf Mieteinnahmen verzichten

zu konnen.

Apropos Neubau: Am Stadtpark
wollte die AWG neue Wohnungen
bauen, hat das Projekt aber beer-
Higt. Was wird nun aus dem
Grundstiick in bester Lage?
Frank Brisicke: Unsere Analyse hat
nicht bestétigt, dass in Suhl ein signi-
fikanter Fehlbedarf an besonders
hochwertigem Wohnraum ‘besteht.
Leider hat uns die Stadt die erforder-
liche Zeit zur Entwicklung eines an- -

B Seit 2001 sind insgesamt 5782
Wohnungen der Gewo (3635) und -
der AWG (2147) abgerissen worden.
B Das Wohnungsunternehmen der
kreisfreien Stadt Suhl verfiigt iiber
rund 5200 Wohnungen sowie iiber

ten, betrugen allein in den Jahren
von 2009 bis 2013 fast 2,2 Millionen
Euro.

B Im Jahr 1990 zéhlte Suhl iiber

57 000 Einwohner. 2013 waren es
noch etwa 36 350. Die Prognosen

deren, etwas darunter angelegten
Konzepts nur gegen Zahlung eines
inakzeptablen Optionsgelds gewdh-
ren wollen. Wir entwickeln deshalb
derzeit ein Neubauprojekt mit insge-
samt 50 Wohnungen auf eigenen
Grundstiicken am Standort Aue I.
Dies werden wir im Friihjahr der Of-
fentlichkeit vorstellen konnen. Nach
unserer Terminkette konnte im
Herbst 2015 Einzug gefeiert werden.
Ralf Heymel: Fiir die 4500 Quadratme-
ter bester innerstddtischer Fliche
muss es eine Nutzung geben. Nur
welche? Moglicherweise bieten die
Stadtvillen, die gerade in'der Henne-
bergstrale entstehen, Aufschluss
dariibet, ob eher Kauf--oder Miet-
wohnungen gefragt sind. Vielleicht
bietet sich der Standort auch fiir den

Bau von Eigenheimen an. Wie auch.

immer — wir miissen wirtschaftlich
damit umgehen.

Wenn Sie auf die vergangenen Jah-
re zuriickblicken, was hétte mit-
dem Wissen von heute gestern an-
ders laufen miissen? -
Frank Brosicke: Belsplelswe1se dass
die Stadt mit den Unternehmen ge-
meinsam - Entwicklungsméglichkei-
ten absteckt. Der Riickbau von Suhl-

. Nord hitte besser gestaltet werden

koénnen. Arbeiten und Wohnen an
diesem Standort - das hitte ich mir
gewiinscht. Die Entwicklung eines
Gewerbegebiets parallel zu dem Ab-
riss hitte Suhl das neue Gewerbe-
gebiet Sehmar II erspart, fiir das so
viel Wald fallen musste. Wasdie Ent-
wicklung unseres Unternehmens be-
trifft, héatte ich nichts anders ge-
macht. Langfristig Konzepte fiir
wertvolle Wirtschaftsgiiter aufstellen
— das bewdhtt sich immer wieder.

Ralf Heymel: Dass oft Projekte nach .

Fordermoglichkeiten gestrickt wur-

den, wie beispielsweise die Sanierung

der Kleinen BeerbergstraRe, war. ein

Fehler. Und dass zu spit ‘auf die Be- -

volkerungsverluste reagiert wurde,

macht es heute nicht einfacher. Mit - |}

dem Integrierten Entw1ck1ungskon—
zept (ISEK) haben wir eine pragmati-

sche Entscheidung getroffen. Das -

hat eine neue Qualitit.

Damit wéren wir bei den Aussich-
ten. Wie sehen Sie das neue Jahr
fiir Ihre Unternehmen?

Ralf Heymel: Vor allem mit vielen Auf-

- gaben fiir die weitere Konsolidierung

der Gewo, fiir den Schuldenabbau,
fiir die Sicherung und Sanierung der
Wohnungsbestinde. Insbesondere
in der Stadtmitte haben wir Defizite
und Probléme, vermarktungsfihige
Wohnungen bereitzustellen. In die-
sem Jahr beginnen wir mit der Sanie-

rung der Stadtmitte und werden in

den néchsten Jahren in unseren Be-

stinden einen komnletten Fencter.’

4000 Wohnungen haben, denn der
Bedarf ist da — in Mitte genauso wie
in der Ilmenauer Strafle, in der Aue
oder auf dem Dollberg: Allerdings se-
heich den Zeithorizont des ISEK pro-
blematisch, Suhl-Nord bis 2025 als
Wohngebiet aufzugeben. Zu all den
Fragen wiinsche ich mir eine offene
Kommunikation mit den Stadtraten.
Frank Brisicke: Unser Unternehmens-
plan bis 2032 sieht vor, dass der
Wohnungsbestand auf 3200 Woh-
nungen reduziert wird, alle Schulden
volistindig zurtickgezahlt sind, alle
erfordetlichen Investitionen aus ei-
genem Geld gestemmt werden und
die AWG gesund bleibt, trotz ver-
schérfter Marktbedlngungen Die
Zeichen dafiix'stehen gut, die freiwil-
lige Zeichnung von Genossen-
schaftsanteilen lduft super - hier sind
schon iiber 5§ Millionen Euro zuge-
flossen. Fiir die Stadt sehe ich die
Aufgabe, ganz klar Perspektiven zu-
definieren, um den Haushalt dauer-
haft ausgleichen zu kénnen. So lange
aus Werkstitten und Planungsrun-
den kein konkretes Handeln abgelei-
tet wird, ldsst sich da auch kein wirk-
licher Gestaltungswillen erkennen.
Die Infrastruktur bleibt ganz klar die
grofite Baustelle.

Interview: Heike Hiichtemann
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